UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XA KBANG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Sb:426 /BC-UBND Kbang, ngay08 thang 12 ndm 2025
BAO CAO

Két qua thuc hién Nghl quyét 57- NQ/TW ngay 22/12/2024
cia BY Chinh tri veé dot pha phat trlen khoa hoc, cong nghé,
d6i ma&i sang tao va trién di s6 trén dia ban xa

Kinh giri: Hoi dong nhan dan dén xa&.

Thue hién Thong béo sb 124/TB -TTHDND, ngy 14 théng 11 ném 2025 vé
két luan cia Thuong truc HPND x4 vé dy kién noi dung, chuong trinh Ky hop
thuong 18 cu01 nam 2025 HPDND xa khoa I, nhiém ky 2021-2026; dong thoi gidi
quyét mot sb n6i dung theo thAm quyén; Uy ban nhan dan x4 béo cdo tinh hinh thu:c
hién Nghi quyet s6 57-NQ/TW ngay 22 thing 12 nam 2024 cia B Chmh tri vé dot
pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i moi sang tao va chuyen dbi sb qudc gia (sau
day viét tat 1a Nghi quyét s& 57-NQ/TW); Ké hoach s6 02-KH/BCDTW ngay 19
thang 9 nim 2025 cta Ban Chi dao Trung uong v& phat trién khoa hoc, cong nghé,
d6i méi sang tao va chuyén dbi s6 nhu sau:

I. KHAI QUAT CHUNG

X3 Kbang sau khi sap nhép trén co s& hgp nhét 03 x4 (thi trin Kbang, x4 Lo
Ku, x3 Dak Smar). X4 c6 31 thon, lang trong d6, ¢6 12 thén, lang « dac biét kho khan
(theo Quyet dinh 612/QD-UBDT ngay 16 thang 9 nim 2021 cia Uy Ban Dan Tdc).
Din s6 toan x3 1a 6.336 hg, 25.281 khéu; voi 17 dan tde, trong d6: dan toc Kinh
chiém 72,44%, cac dan toc thidu s6 khéc chlem 27 56%.

Thyc hién Nghi quyét ctia Qubc hoi vé sép xép don vi hanh chinh va thyc hién
md hinh chinh quyén dia phuong hai cAp. Tir ngay 01 thang 07 nam 2025 xa Kbang
van hanh md hinh chinh quyén dia phuong 2 cép sau sap xép don vi hanh chinh.
Dud6i sy lanh dao ctia DPang tty, UBND x4 cuing tinh than doan két, sang tao cla doi
ngfi can bo, cong chirc nén céc nhiém vy duoc trién khai thuc hién dam bao tién do,
hiéu qua, cdng tac giai quyét thu tuc hanh chinh cho cac t6 chirc, c4 nhan déu dam
béo tién dd, co ban dap ung yéu cau.

IL. KET QUA THU'C HIEN CONG TAC CHUYEN POI SO

1. Cong tac lanh dao, chi dao xay dung ciac chwong trinh, ké hoach

Ngay sau khi c6 cac van ban chi dao cta Trung wong, Tinh Uy va K¢é hoach s6
31-KH/DU, ngdy 24 thang 10 nim 2025 cta Ban Thudng vu Dang Gy vé ké hoach
hanh déng thuc hién Nghi quyét sd 57-NQ/TW, ngay 22 thang 12 nim 2024 cla B
Chinh tri v& dot phé phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi
sb qudc gia trén dia ban xa Kbang. X4c dinh phat trién khoa hoc, cdng nghé, d6i méi
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sang tao va chuyén dbi s6 13 nhiém vu trong tAm, dé tap trung lanh dao chi dao,
nhim nang cao hiéu lyc, hiéu qua hoat dong cua hé théng chinh tri, gin véi ting
cuong ky cuong, nang cao dao dirc cong vu, chit lucmg phuc vu nhén dan cla cac
co quan, to chirc trong hé thong chinh tri ctia x3. Uy ban nhén dan x3 d3 ban hanh
cac chuong trinh, ké hoach d8 trién khai thuc hién, d6ng thoi chi dao cic co quan,
don vi ¢6 lién quan xdy dung cac ké hoach t6 chirc thuc hién pht hgp véi chirc néng
nhiém vu(®.

r
A

2. V& Chinh quyén sb

- P& van hanh c6 hiéu qué chinh quyén dia phuong 2 cap, UBND x4 d4 phén
b bién ché, tiép nhan va sap xép d6i ngii cdn bd, cdng chirc tai phong chuyen mon,
don vi su nghiép phu hop, bao dam hoan thanh cdc nhiém vu. Téng bién ché giao
khéi hanh chinh 47, gdbm: HDND 3; UBND 3; Vian phong HDND - UBND 11; phong
Kinh t& 10; phong Vin héa - x3 hoi 10; Trung tAm phuc vu HCC 7; Ban Chi huy
Quan su 3 bién ché.

- Tap trung tuyén truyén, trién khai dén céc can bo, c6ng chuc, vién chl'Ic -cO
quan, don vi nhim nang cao nhan thiec, goép phan thuc day chuyén d6i sé cta dia
phuong, 100% can bd, cong chirc sir dung hé théng quan 1y vin ban diéu hanh, soan
thao, x1r ly, glri van ban hanh chinh dugc thuc hién trén hé thong vin ban diéu hanh
tac nghiép cta Chinh quyén gitp giam thoi gian xu ly, ting tinh minh bach. Hién
nay, 100% vin ban ciia Uy ban nhén dén x4 dugc tham muu va ban hanh duge ky
s6 va xtr 1y trén méi trudng s6. 100% can bo, cong chirc, vién chirc va ngudi lao
dong c6 cai dat VNEID murc 2; tai khoan thanh toan truc tuyén.

- 100% cén bd, cong chirc di duge phd cap tri thirc vé& chuyén dbi sb, co k¥
ning s, str dung duoc thiét bi thong minh dé khai thac thong tin, st dung nén tang,
dich vu sb thiét yéu, biét bao vé ban than trén mdi trudng s6.

- Phéi hop véi S& Khoa hoc Cong nghé ¢ nghi cip méi Chimg thu s6 cho 23
t& chirc va 80 c4 nhan 13 l3nh dao, cong chirc, vién chirc dé thuc hién nhiém vu va
giai quyét thu tuc hanh chinh, s6 héa hd so.

(DKé hoach s6 80/KH-UBND ngdy 25 thang 7 ndm 2025 ciia Uy ban nhén dan x4 vé trién khai phong trao thi dua dm
m6i sang tao va chuyén dbi sé va “Binh dan hoc vu s6” clia nganh Gido duyc giai doan 2025 - 2030; Quyet dinh sb
275/QD-UBND, ngay 08 thang 8 nam 2025 cia Uy ban nhén dén x3 vé thanh 1ap Ban Chi dao va Tb giup viée vé phat
trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao, ci cach hanh chinh, chuyen dasi s0 va Dé 4n 06 x4 Kbang; Ké hoach s6
291/KH-UBND ngay 29 thang 8 nim 2025 cia Uy ban nhén dén xa vé truyén thong thirc hién Nghi quyét s 57-
NQ/TW ngay 22/12/2024 cta BQ Chinh tri; Quyét dinh sé 644/QD-UBND, ngay 29 thang 10 ndm 2025 cta Uy ban
nhan dan xa v& viéc thanh 1ap T Ung clru Cong nghé va Nghiép vu hd trg giai quyét thu tuc hanh chinh x&; Ké hoach
s6 47/KH-CAX, ngay 14 thang 7 nam 2025 clia Cong an x4 v& thirc hién D& an chuyén dbi s6 toan dign trong Cong
an nhin dén den nim 2030; K& hoach sé 169/KH-CAX, ngay 05 thdng 8 nidm 2025 ciia Cong an xa vé thyc hién Dé
an chuyén dbi sb trong cong tac phd bién, gido duc phap luat giai doan 2025-2030 trong Cong an x4 Kbang giai doan
2025-2027; K& hoach sé 314/KH-CAX, ngay 31 thang 8 nam 2025 clia Coéng an x3 vé thuc hién phong trao “Bmh
dan hoc vu s6” trong Cong an x3 Kbang; K& hoach s 391/KH-CAX, ngay 12 thang 9 nam 2025 cua Cong an xa vé
thyc hién nhiém vu phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi séng tao va chuyén ddi s6 trong Cong an x& Kbang.
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- Can bg, cong chirc Trung tdm Phuc vy hanh chinh cong cua xa da hd tro ngudi
dan tao tai khoan, ding nhép, sir dung ndp cac hd so dich vu céng true tuyén dé ngudi
dan quen dan véi viée thuc hién thi tuc trén moi trudng s6. Sé lugng thd tuc hanh
chinh thyc hién theo hinh thirc truc tuyén toan trinh, mét phén, truc tiép (phén loai
16 timg cép): C6 403 thil tuc hanh chinh dwoc phan cép, phan quyén, phén dinh thdm
quyén ddi véi cap xa theo Nghi dinh ctia Chinh phu va huéng dan cta céc bd, nganh
Trung wong, trong do: 179 thu tuc hanh chinh toan trinh; 224 thiu tuc hanh chinh
mét phan.

Trung tdm Phuc vy hanh chinh cong x& da tiép nhén trén hé théng dich vu
cong quoc gia 3.289 hé so céc loai gdbm: Ho tich 594 hd so; Bao tro x4 hdi 271 hd
so; DAt dai 405 ho so; Chimg thuc 1751 hd so; ding ky thudng tra, bao trg xa hdi,
Nguoi c6 cong 38 hd so. Thanh 1ap va hoat dong doanh nghiép (h kinh doanh) 177
hé so; Hoat dong xay dung 26 hd so; An toan thuc phdm va dinh dudng 06 hd so;
Giso duc trung hoc 16 hd so; Ngudi c6 cong 04 hd so; Phé bién gido duc phép luat
01 hd so. Trong dé:

+3.032 hd so true tuyen (dat 92,2%), Gém: H6 tich 592 hd so; Bao trg x3 hoi
260 hd so; Dét dai 209 hd so; Chimg thyc 1724 hé so; Ho tich — ding ky thuong tri-
bao trg x8 hoi - Ngudi ¢b cong 35 hé so; Thanh 18p va hoat dong doanh nghiép (hd
kinh doanh) 159 hé so; Hoat dong xay dung 26 hé so; An toan thuc pham va dinh
dudng 06 ho so; Gido duc trung hoc 16 hd so: Ngudi ¢6 cong 04 hd so; Phé bién gido
duc phap luét 01 hd so.

+ 257 hd so truc tlep, dich vu buu chinh, Gom: H6 tich 02 hd so; Béo trg xa
hoi 11 hd so; Pat dai 196 hd so; Ching thue 27 hd so; Ho tich — déng ky thudng tru-
bao trg x& hoi- Ngudi c6 cong 03 hé so; Thanh 14p va hoat dong doanh nghiép (ho
kinh doanh) 18 hd so;

- S6 lwong hd so da giai quyét 3.164 hd so, trong do: S6 lwong hd so trude
han va dang han 3.094 ho so dat 97,8%. Sb luong ho so quéa han 70 hd so chiém
2,21% (gom: 02 ho so linh vuee bdo tro xd héi; 01 hd so coéng nhdn hoa gidi vién, 15
ho so chimg thiee; 12 hé so hé tich; 39 hé so dat dai; 01 hé so thanh ldp va hoat

dong doanh nghiép (h¢ kinh doanh). S6 luong ho so dang giai quyét trong han 125
hd so.

- Thyc hién nghiém tlic viéc cdng khai ddy du cac khoan phi, 18 phi @i véi
cac thi tuc hanh chinh va cidc khoan thu theo quy dinh tai Nghi quyét sb
09/2025/NQ-HDND ngay 27/10/2025 ctia HDND tinh Gia Lai quy dinh phi va cac
loai phi trén dia ban tinh Gia Lai thudc thim quyén quyét dinh cia HDND tinh.

Trong thoi gian qua dé thu dugc: 142.771.000 ddng, trong do: s6 tién thanh toan truc
tuyén 78.058.000 ddng v6i 1.986 ho so, thanh toén truc tiép: 64.713.000 ddng.

- Chi dao Cong an x3 dam bao 100% can bd st dung thanh thao VNelD va phéi
hop chiit ch& véi céc tb chirc chinh trj - x4 hoi x& huéng din ngudi dan cai dit, st dung
VNelD va cac dich vu s6. Kich hoat tai khoan dinh danh dién tir mac d6 2 cho ngudi dan
trén VNelD trong niim 2025 dugc 611 trudng hop. Xay dung cac md hinh "Bon vi s6",
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"Chi huy s6", "Cén bd s6" nhim 4p dung cac cdng nghé s6 dé tbi wu héa cac quy
trinh hoat dong dé nang cao chét luong, hiéu qua cong tac dam bao phu hop véi didu
kién cta don vi; t6 chirc trién khai chién dich "Thanh men Cong an chung tay phd
cap k¥ nang s6" nham tuyén truyen phd bién kién thic vé chuyen d6i s6 cho hon 75
thanh nién xa Kbang tham gia; b tri it nhit mét can bd, chién si hd trg, huéng dén
khi c6 ngudi dén dén 1am thd tuc hanh chinh nhung khong di k§ néng thao tac tren
Cbng dich vu céng truc tuyén.

2. V& Kinh té sb

P4 tuyén truyén, phd bién cht trrong chuyén dbi s6 dén cac doanh nghiép nho,
ho kinh doanh va ngudi dan; mdt sé ho kinh doanh, doanh nghiép budc dau da img
dung cong nghé s6 trong quan ly don hang, ghi chép, ban hang qua mang x4 héi nhu
Zalo, Facebook, gbp phin mé rong thi trudng ti€u thu ... O trén 95% nguoi lao
dong trong cic doanh nghiép co kién thirc co ban vé cong nghe s, c6 k¥ nang sb,
sir dung thiét bi thong minh d& phuc vu hoat dong sin xuét, kinh doanh, gép phin
ning cao ning suit lao dong.

Hudng dan tiéu thuong, ndng dan va ngudi dan trén dia ban tham gia mé hinh
“Thanh toan khoéng dung tién mat”, stt dung céc ing dung thanh toan dién tir, vi dién
tr, ma QR, Internet banking, Mobile banking dé thanh toan chuyén tién tai cac clra
hang, chg hoac cac dich vu cong,...; két qua thuc hién md hinh “Mbi cong dén - Mot
danh tinh s6”.

3. V& X4 hdi s6

- Nhdm néng cao nhén thirc ctia cin bd, cdng chirc, vién chirc, dang vién, hoi
vién va Nhan dan, UBND x3 thuong xuyén quan triét trién khai dén céc co quan,
don vi, chi dao Trung tm phuc vu hanh chinh c6ng, T6 cong nghé cong dong hudng
dén td chuc, c4 nhan tmg dung cdng nghé thong tin trong thuc hién giai quyét TTHC.
Thuong xuyén ding tai chuyén trang “Binh dan hoc vu s6” trén Cong thong tin dién
tir ciia xa (http:// kbang.gialai.gov.vn. /) thu hit trén 2.112 luot truy cdp hang tuan.

- Chi dao Trung tim Vin héa, thong tin va thé thao t6 chirc tuyén truyén lwu
dong dugc 09 dot, xdy dung 22 tin bai, hang chuc bang ron, khéu hiéu, ap phich; noi
dung tap trung tuyén truyén vé y nghia, tim quan trong clia viéc lam chii cdng nghé
s8, k¥ ning sb trong tién trinh chuyén dbi s§ qubc gia nam 2025.

- Thanh 13p 31 T cong nghé sb cong déng trén dia ban 31 thon, lang, gém 186
thanh vién, TS tng ctru cong nghé va nghiép vy hd trg giai quyét tha tuc hanh chinh
gé)m 12 thanh vién dé tham muu 13nh dao, chi dao, trién khai, hudéng din nguoi dan
ti8p can sir dung, cai dit cac img dung hd trg chuyén dbi sb, giai quyét thu tuc hanh
chinh, c4c giao dich dién tir trén mdi mang; thudng xuyén hd trg huéng dan ngudsi
dan dén giai quyét thu tuc hanh chinh tai Trung tdm phuc vy hanh chinh cong. Dén



huéng din ngudi dan dén giai quyét thi tuc hanh chinh tai Trung tm phuc vu
hanh chinh c6ng. Pén nay c6 trén 85% ngudi dan trong dd tudi trudéng thanh co tri
thirc co ban v& chuyén ddi sb, c6 k¥ nang sd, st dung duoc thiét bi thong minh dé
khai thac thong tin, tiép cén va st dung céc nén tang, dich vu sb thiét yéu.

Hién c6 15.326/19.152 cong dan tir 14 tudi c6 danh tinh sb, hd tro cai dit va st
dung tng dung VNelD, dat 80,02%; c6 khoang trén 55% ngudi dén trong d6 tudi
trudng thanh duogc xac nhan dat chuén phd cap tri thirc vé chuyén dbi sb, k¥ ning sb
trén nén tang dinh danh dién tir quéc gia (VNeID).

4.Vé Ha tang sb

- PAu t, ndng cap, sira chita 02 phong hop truc tuyén ctia x3; dbi véi Trung
tdm phuc vu hanh chinh céng c6 duong truyén riéng dé phuc vu tiép nhén va giai
quyét, s6 héa thu tuc hanh chinh; c6 hé théng Wi-Fi min phi; 100% cén bd cong
chirc dugc trang bi may vi tinh dé ban; trang bi 06 may scan; khu vuc niém yét
cdng khai thi tuc hanh chinh; khu vue tiép nhan ho so; khu vue ngdi chd; khu vuc
tra két qua.

- Chi dao cac don vi Trudng hoc thyc hién tét gido 4n dién ti, xdy dung ké
hoach giang day, hoc ba, s& diém dién t theo dit liéu nganh, &p dung c6 hiéu qua
phan mém phd cép gido duc, hd so quén ly can bd.

- Viéc st dung Hé théng thong tin gém: Hé théng VBDH,; hé théng TTGQ tha
tuc hanh chinh; céng TTDT; Chit ky s6; Thu dién tr cdng vu va cic phin mém st
dung céng tac chuyén mon (K& toan, Tu phép..).

III. PANH GIA CHUNG
1. Uu diém

Cong tac trién khai c4c ké hoach chuyén ddi sb dugc thyc hién nghiém tic,
ding chi dao ctia cp trén, bam sat cac nghi quyét, ké hoach ctia UBND tinh va ctia
Pang uy xd. Co sé ha téng, trang thiét bi duoc quan tim dAu tir; két qua l’mg dung
cong nghe thong tin trong thuc hién cai cich thd tuc hanh Chll’lh budc dau duoc
nhiéu két qua tdt. Cong tac tuyen truyén trén céc tmg dung nén tang sé sén ¢
(Zalo). Qua qu4 trinh t6 chirc trién khai Phong trao “Binh dan hoc vu s6” nim 2025,
v6i sy lanh dao tryc tiép cta Ban Thudng vu Péang iy va sy vao cudc dong bd cia
ca hé thdng chinh tri, viéc thuc hién Phong trao trén dia ban xa da dat duogc nhleu két
qua t1ch cyc. Nhén thire cia cdn b, déng vién va Nhan dan vé chuyén dbi sé, k¥
ning sb da duoc nang lén.

2. Han ché, khoé khin

Két qua Umg dung cdng nghé théng tin, chuyén ddi sb dbi véi nguoi dan khi
giao dich thll tyc hanh chinh trén mdi trudng mang dat hiéu qua chua cao. Trung



6

tim Phuc vu hanh chinh c6ng cua x3 quy md dién tich nhé, ha ting cong nghé
thong tin, trang thiét bi chua ddng bd, thiéu thiét bi (may tinh cua can bg, cong
chitc ¢6 cau hinh thap; dzro’ng truyén cé lic qud tdi, thiéu mdy in, scan) dan dén
khé khin trong viéc trién khai thuc hién nhiém vy dic biét 13 giai quyet tha tuc
hanh chinh qua dich vy cong truc tuyén.

Mot sb can bd, cong chirc chua thu:c su thanh thao, chuyén siu k§y nang s6,
viéc khai thic, st dung phan mém, nén tang truc tuyen con han che Nguon kinh
phi phuc vu cho chuyén ddi s con han hep, chu yeu tin dung ngudn Iue sén cé nén
quy md trién khai chu’a rong. Cong tac tuyén truyén, phd bién phap luét dén ngu'm
dén trén méi trudng sb tuy cé tién tridn nhung chua thét sy sau chua c6 san phim
tuyén truyen dac trung hodc mang tinh diém nhin. G mot sb thén, lang, hoat dong
ctia T cong nghé sb cong ddng chua déu, chua phat huy hiéu qua, ky ning hd tro
ngudi dan con han che Kinh phi trién khai Phong trao chua dugc bé tri kip thoi,
chua d4p tng yéu ciu ctia mot nhiém vu méi co6 quy mo 16n.

3. Nguyén nhin
3.1. Nguyén nhén khach quan

Ung dung cdng nghé thong tin, chuyén ddi sb 13 vin dé phuc tap lién quan
dén trinh do cta can bd, cong chtrc vién chire, ngum dan va dau tu trang thiét bi
tién tién; trong khi hé théng co s& vat chit chua dong bs. Co s& dit li€u dan cur
chua hoan thién, ddng bd véi céc dit liu chuyén Co s& du liéu dan cu chua hoan
thién, ddng bd voi cac dir liéu chuyén nganh; viée két no1 tich hop, lién thong,
chia s¢ dit 1iéu v6i cac hé thdng théng tin, co s& dit liéu' quéc gia, cta thanh phé va
chuyen nganh con gip kho khin, do nhidu co sé dit liu chuyén nganh chua dugc
s6 héa ddy du theo quy dinh.

3.2. Nguyén nhin chi quan

T cong nghé cdng dong kinh nghiém thyc tién con han ché, chua lam tdt
cdng tac tham muu huéng din nguoi dan, phuong phap lam viéc chua khoa hoc
hi¢u qua.

Sy tham gia cia doanh nghlep, nguorl dan trong phat trién, ung dung cong
ngh¢ thong tin va thuc hién chuyén d01 s6 chua thyc su manh mé; 601 ngll can bo
cdng chirc con thiéu, dic biét 1a ngudn nhén luc co chuyén mon vé céng nghe
thong tin; kinh phi ddu tu cho nhiém vu chuyén dbi s con han ché anh huéng dén
tién do va két qua thue hién cac nhiém vu.

Mot bo phan ngu'0’1 dan, nhét 1a nguoi cao tudi, lao dong phd thong va dong
bao dan toc thiéu sd, con han che k¥ ning sb va kha ning tiép cn thiét bi thong
minh; ha ting vién théng mot sb khu vuc chua déng bo, 1am anh huéng dén viée
trién khai va st dung céc nén tang sb.
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IV. PHUONG HUONG, NHIEM VU THOI GIAN TOI

1. Tiép tuc quan triét sdu séc va t§ chirc thuc hién ¢ hidu qua Nghi quyét s6
57-NQ/TW, céc chuong trinh, k& hoach cta tinh va ctia Pang Gy x4 vé phét trién
khoa hoc, cong nghé, ddi mdi séang tao va chuyén ddi sd; nang cao vai trd lanh dao,
chi dao ctia cip ty ddi v6i nhiém vu phd cip k§ ning sé trong toan hé théng chinh
tri.

2. Thuc hién nghiém c4c quy dinh vé& bao ddm an ninh, an toan trong qua trinh
két ndi, chia sé dir liéu; ting cudng cdng tac tuyén truyén céc vin ban vé chuyén
d6i sb trén Cong/Trang thong tin dién tr, hé théng Dai Phat thanh, Pai Truyén
thanh cda x4, trén mang x4 hdi: zalo, facebook...

3. Quan tam b tri phi dau tu trang thiét bi hién dai va bao dam céc hoat dong
vé& chuyén dbi sé trong co quan nha nuéc nhim hoan thinh muc tiéu dé ra.Tép
trung nang cao ning luc sé cho ddi ngli can bd, cdng chirc, vién chirc, TS Cong nghé
sd cong ddng va lyc lugng tinh nguyén vién sb; t chirc cac 16p bdi duding, tap hun
dinh ky; ting cudng huéng din thyc hanh, trai nghiém cac nén tang sb, img dung
dich vu cong truc tuyén.

4. P4y manh cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét 57; dinh
ky so két, tong két ¢ kip thoi rit kinh nghiém; phat hién, biéu dwong va nhan rong
céc md hinh hay, cich 1am sang tao, phu hop didu kién thuc ti8n cia dia phuong

Not nhin: TM. UY BAN NHAN DAN XA
- Thudng tryc Dang dy xi; 8
- Thuong tree HDND x4, CHU TICH

- Luu: VT, PVHXH]/

- Lanh dao UBND x4; =
- Cac co quan, don vi x3; //%V& 5
=

Nguyén Manh Cudng
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